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Todo programa de pds-graduagdo Stricto sensu prevé a realizagdo
de semindarios e a confecgdo de dissertagdes e teses. A experiéncia tem
mostrado, no entanto, que é dificil manter a freqiiéncia e a intensida-
de dessas duas atividades num patamar satisfatério para as respectivas
coordenac@es. Varias razdes contribuem para isso, destacando-se a
longa duracdo do trabalho de dissertacdo/tese e o isolamento intelec-
tual decorrente de se estar realizando uma pesquisa eventualmente
apenas compartilhada com o orientador. Considerando estes aspectos
(entre outros), foi desenvolvida uma metodologia que se mostrou ca-
paz de contribuir para reduzir a dimensdo dos problemas apresenta-
dos acima. Os seminarios, tradicionalmente informais, ganharam o
status de disciplina, com uma estrutura de procedimentos construida
de modo a suprimir especificamente as causas apontadas e, em conse-
guéncia, os seus efeitos indesejaveis. Apresentam-se, neste estudo, a
propria metodologia, 0s documentos criados para apoia-la, e uma ava-
liagdo subjetiva dos resultados observados nos trés primeiros
guadrimestres de sua aplicacdo.

Palavras-chave: pds-graduagdo: gerenciamento; dissertacdo/tese: pre-
paracao; redacao cientifica; pareceres cientificos: elaboracédo

Abstract

In Brazil, degree-oriented graduate programs include from two
to four partial oral reports on work progress, as well as the writing of
a doctoral dissertation or master’s thesis. Practice has shown, however,
that it is difficult to keep the frequency and intensity of these activities
at a high enough level to meet the demands of the respective program
coordination. There are several reasons for this, of which two stand
out: to produce a thesis or dissertation is (i) a long term job, and (ii)
intellectually solitary work; since only the graduate student himself,
and sometimes his advisor, are actually involved in the research. Taking
into account these two aspects (among others), a methodology was
developed that was able to contribute to reducing the dimensions of
these two problems. The traditionally informal oral reports take on
the status of an academic course, with a structure built specifically
to deal with the problems and, therefore, to minimize their undesirable
effects. This study presents the methodology developed, the
documents created to aid it, and the results observed in the first
three terms of its application.

Keywords: graduate program management; thesis and dissertation
preparation; scientific writing; refereed reports
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EXPERIENCIAS

1. O Problema

Ainda que no decorrer de um trabalho de doutorado ou mestrado
se apresentem comunicac¢Bes em eventos e se publiquem artigos em
periédicos, o efetivo sucesso somente fica consumado com a defesa
da tese ou dissertacdo. Apesar de todos os envolvidos — coordenado-
res, orientadores, pds-graduandos — estarem plenamente conscien-
tes desse aspecto, muitas vezes as metas ndo sdo atingidas, os pra-
zos ndo sdo cumpridos. Outras vezes, a redacdo da monografia é
feita nas Gltimas semanas da bolsa, ou mesmo depois, sem que seja
possivel efetuar as indispensaveis revisées, resultando um documen-
to final pobre, se comparado ao que poderia ser construido a partir
da pesquisa realizada.

Certamente, tanto o ndo-atendimento dos prazos como a produ-
¢do de uma tese ou dissertacdo de menor qualidade sao resultados
indesejaveis do processo da pds-graduacdo. Tecnicamente sdo, por-
tanto, problemas, e, informalmente, até se apontam algumas causas
para eles: orientadores cobram pouco, orientandos ndo respondem
qguando cobrados, nem se empenham suficientemente de forma es-
pontanea. Contornar a primeira causa — ampliar a cobranca dos
orientadores — ¢é facil, pois ela estd enunciada objetivamente. A se-
gunda, no entanto, ndo estd apresentada sob uma forma que sugira
ou induza uma agéo corretiva Obvia.

Neste trabalho, a segunda causa é reenunciada, de modo a permitir
acdes que a suprimam e, mais, descrevem-se procedimentos operacionais
gue permitem, se ndo eliminar, a0 menos contribuir substancialmente
para minimizar seus efeitos.

0O emprego do género masculino neste trabalho, quando se trata de
cargos, funcgdes ou papéis, nao significa que eles sejam mais bem de-
sempenhados ou exercidos preferencialmente por homens.

2. A ldentificacdo Objetiva das Causas

A realizagdo de seminarios e a confeccdo de dissertagdes e teses sao
atividades previstas em todos os programas de pds-graduacdo stricto
sensu. A experiéncia tem mostrado, no entanto, que é dificil manter a
frequéncia e a intensidade de ambas num patamar satisfatério para as
respectivas coordenacdes. Entre as razbes que contribuem para isso,
destacam-se:

a) a pesquisa necessaria a elaboracdo de uma dissertagdo ou tese
é, em geral, um trabalho longo, cuja compensacdo — a obten-
¢do do titulo — aparecera somente no final. Isto traz dois in-
convenientes: primeiro, como 0 pés-graduando pensa que tem
muito tempo, ele sempre acha que encaixar eventualmente uma
ou outra atividade (curricular ou ndo) ndo acarretara um pre-
juizo significativo; segundo, uma atividade menos extensa, cuja
recompensa venha com mais rapidez, constitui-se num apelo a
que ¢é dificil resistir. Ambos os aspectos contribuem para redu-
zir a dedicagdo do estudante ao que deveria ser a sua principal
preocupagio;
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b) quando ndo suficientemente treinado, o trabalho de escrever é
penoso, dificil e lento. A isso, alia-se o fato de que, na verdade,
pode chegar a ser magante descrever uma pesquisa com que se
estd extremamente familiarizado;

¢) ainda que inserida em um grupo de pesquisa, a pessoa que esta
tratando de um problema em nivel de dissertacdo/tese €, muitas
vezes, a Unica que a ele se dedica integralmente naquele ambien-
te, e tem apenas o seu orientador como parceiro de discussoes.
Este, no entanto, tem muitas outras questfes a tratar, sendo-lhe
impossivel estar sempre disponivel. Isso acarreta solidéo e isola-
mento intelectual, que facilmente geram desinteresse,
desmotivacdo e procrastinacao.

3. A Proposta de uma Solucéo

Aplicando, com as adaptacBes necessarias, alguns principios (CAM-
POS, 1992a, 1992b) da Engenharia de Producéo (isto €, inoculando-se
com o0 préprio veneno), o programa de pds-graduacao dessa especiali-
dade na Universidade Federal de Itajuba (Unifei) formalizou a disciplina
Seminarios de Dissertacdo. De modo apropriado, fixou-se para a disci-
plina uma missdo, enunciada como se segue: contribuir, de maneira
efetiva e eficaz, para que cada estudante faca a sua dissertagdo com
méxima qualidade no menor tempo.

Especificamente, buscou-se montar uma estrutura para atacar o0s
trés pontos levantados na secdo 2. Tal estrutura ficou consubstanciada
em uma metodologia e quatro documentos basicos:

* A metodologia estabelece que cada estudante, assim que con-
cluir qualquer uma das quatro fases da tese/dissertacdo, pre-
pare um texto e uma apresentacdo correspondente. Pelo me-
nos dois outros alunos do curso (os analistas) recebem anteci-
padamente uma cépia do trabalho e o examinam segundo 0s
critérios do documento A andlise de textos cientificos, desem-
penhando um papel similar ao do arbitro de um artigo cienti-
fico. Estes analistas sdo os primeiros a falar na sessdo de dis-
cussdo que se segue a exposicdo oral. Os dois pareceres, mais
as anotacgdes do professor responsavel pela disciplina, colhidas
durante a exposicdo/discussdo, sdo encaminhados ao autor.
Chegou-se a cogitar (mas ndo se pds em pratica) que este Ul-
timo elaborasse uma réplica, contestando ou dando conta do
aproveitamento das sugestfes recebidas. Os participantes, em
principio, tm que apresentar pelo menos uma nova parte de
seus trabalhos a cada qudrimestre.

e Os documentos descrevem: (i) o funcionamento do curso; (ii) as
quatro fases de uma tese/dissertagdo; (ii)) a analise de textos
cientificos; e (iv) a relagdo analista/analisado. Os documentos,
na forma integral (como sdo distribuidos aos estudantes), en-
contram-se em anexo. Da-se, a seguir, uma breve descricdo de
cada um:

= 0 funcionamento do curso (anexo A): apresenta e discute a mis-

RBPG numero 1

- julho

2004



EXPERIENCIAS

sdo da disciplina (cuja compreensdo e aceitacdo por parte de to-
dos os envolvidos é parte essencial da metodologia), descreve as
tarefas dos participantes e fixa o regime de aprovagéo;

e as quatro fases de uma tese/dissertacdo (anexo B): menciona as
etapas de elaboragdo de uma tese ou dissertacdo (proposta; revi-
sdo bibliogréfica e estratégia; desenvolvimento e resultados; e
discussdo e conclusbes), conforme se pode encontrar na literatu-
ra pertinente (SEVERINO, 2002; LUBISCO e VIEIRA, 2002; LAKATOS
e MARCONI, 1991; SOUZA, 1991; BASTOS et al., 1982), mas esta-
belece, para cada etapa, um limite de extensdo para a preparacéo
de um texto correspondente, que é exigido como parte da
metodologia;

= a andlise de textos cientificos (anexo C): sequéncia de itens abor-
dando a forma, o estilo e o conteudo do texto cientifico, baseado
em questBes e comentarios que o autor observou em comissdes
julgadoras de teses e dissertagdes, bem como em sua atuacgdo
como arbitro e como editor de periédicos cientificos;

e 0 analista e o analisado (anexo D): breve nota acerca de como se
deve efetuar uma critica construtiva a um texto e de como o
autor deve encarar e aproveitar uma critica, ainda que ela ndo
tenha sido formulada de modo estritamente construtivo.

4. Fundamentos da Concepcdo dessa Solucéo

Cada uma das decisGes relativas a estrutura da solugdo proposta foi
tomada procurando maximizar o sucesso e a eficacia. No entanto, é
preciso ressaltar que ao menos metade do mérito dessa solucdo esta na
correta identificacdo das causas apontadas na se¢do 2. Os elementos/
acdes da metodologia sdo concebidos para ataca-las integral e sistema-
ticamente, de modo a suprimir seus efeitos negativos.

a) Com base na proposta do axioma do elefante (vocé é capaz de
comer um elefante, sim, basta parti-lo em pedacinhos...), a gran-
de meta final (possuir uma dissertacdo) foi quebrada em quatro
metas parciais (possuir uma proposta de dissertacdo, possuir uma
revisdo bibliografica e uma estratégia de trabalho, possuir resul-
tados e um encaminhamento para a sua analise, e possuir uma
discussdo e as conclusdes finais). O importante, aqui, ndo sdo as
etapas discriminadas, facilmente encontraveis em qualquer livro
que trate do tema (referéncias acima), mas o verbo possuir, que
desloca o foco de atencdo das acdes para os resultados.

b) Este deslocamento de foco para os resultados se faz presente
também na construgdo do cronograma. Note-se a diferenca
entre um cronograma que privilegia metas, dizendo que em
./ /..., terei um texto de ... pdginas que dé uma visdo atual
da drea em que se enquadra o problema a ser tratado em mi-
nha dissertagdo, e farei uma exposicdo oral a respeito para
docentes e discentes do programa, e outro, que enfatiza agoes,
estabelecendo que de ... até ... sera efetuada a revisdo da lite-
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ratura e levantado o estado da arte sobre a questdo. O primei-
ro, sem duvida, traz em si muito mais compromisso, responsa-
bilidade e motivacdo. Texto e apresentagdo transformam os
passos, tanto os ja dados como os ainda por vir, em objetos
concretos cuja existéncia é uma recompensa imediata, com exis-
téncia fisica.

c) O desafio de, a cada etapa concluida, preparar um texto com
extensdo determinada cumpre multiplas finalidades:

« desperta, logo no inicio, para o fato de que escrever ndo é tao
simples e tdo rapido como a maioria das pessoas imagina a priori,

e propicia o treinamento para a expressdo por meio da linguagem
cientifica escrita;

e leva a descrever fatos e resultados num instante proximo a sua
observacdo e obtenc¢do, e ndo muitos meses depois;

e a limitacdo a um determinado nimero de palavras ou pagi-
nas exige discernimento para a escolha do que serd e do que
néo serd incluido na comunicagdo. Este exercicio de sele¢do
¢ fundamental para preparar painéis (pdsteres), apresenta-
¢des orais em eventos, seminarios em geral e a prépria defesa
da dissertagdo/tese;

e quebra o enfado de ter que descrever toda a pesquisa do zero em
um Unico félego (muitas vezes com os prazos se esgotando),
uma vez que um bom ndmero de paginas ja estara disponivel (ja
“serd possuida”) para auxiliar na redacao final.

d) O fato de se solicitar aos pds-graduandos que facam uma anélise
por escrito do texto produzido por um colega apresenta também
diversas vantagens:

e a primeira e mais importante é que se atinge um grau de
envolvimento de todos com o trabalho de todos muito mais in-
tenso do que no esquema tradicional, em que o0s presentes ape-
nas ouvem e, eventualmente, ddo uma opinido pouco amadurecida
(portanto quase sempre de pouco valor). A tarefa de preparar-se
para um pequeno debate exige uma reflexdo maior, resultando
dai sugestdes mais pertinentes e criticas (sempre construtivas)
mais bem fundamentadas;

« faz que os textos “possuidos” pelos estudantes ndo apenas exis-
tam (vantagem ja mencionada), mas estejam acompanhados de
comentarios e criticas dos colegas, tornando-os ainda mais efeti-
vos como contribuicdo para a redacdo final do trabalho;

= 0 envolvimento tende a ser ainda ampliado pelo fato de os estu-
dantes sentirem-se prestigiados pela oportunidade/responsabili-
dade de opinar e serem ouvidos,

« trata-se de uma forma de despertar a atencdo do estudante-ana-
lista para erros dos mais variados tipos, alertando-o para que ndo
venha a cometé-los em seu proprio trabalho;

€ mais uma maneira de treinar-se a redacao cientifica;
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« finalmente, é uma preparacdo do pés-graduando para atuar fu-
turamente como referee de eventos e publicages, como consul-
tor de agéncias de fomento ou como integrante de banca exami-
nadora de dissertacdes e teses.

5. Conclusdes: o que se pdde observar no
primeiro ano de execucdo (uma avaliacdo informal)

Por se tratar de uma modificacgdo significativa na rotina vigente,
pbde-se perceber uma certa resisténcia por parte dos estudantes nas
duas ou trés primeiras aulas/seminarios. No entanto, praticamente
todos eles identificaram rapidamente os beneficios que a execucdo
dessa proposta poderia trazer ao desenvolvimento das respectivas
dissertacdes e a ela aderiram com entusiasmo. Eles passaram a apre-
ciar e aproveitar ndo apenas os comentarios de que seus trabalhos
vieram a ser alvo, mas especialmente, como mencionado na secéo 4,
sentiram-se prestigiados, importantes e motivados pela oportunida-
de/responsabilidade de opinar e serem ouvidos.

E notavel como os exercicios de analise e redacio de textos agu-
caram o senso de critica construtiva e de autocritica dos estudantes,
0 que ficou evidente a medida que o curso progredia. Em mais de
uma oportunidade, estudantes-apresentadores chegaram a manifes-
tar preferéncia para ter como analista um determinado colega, parti-
cularmente atento e rigoroso.

Surgiram alguns subprodutos significativos, embora ndo ligados
a dissertacdo/tese em si. O mais importante foi o estabelecimento
dos habitos de fazer apresentacdes e de participar de discussées ci-
entificas. Segundo depoimento dos estudantes ao retornarem de
eventos, as apresentacbes da Unifei se destacaram positivamente,
comparadas as demais. Outro aspecto, em parte até ligado ao anteri-
or, foi o do emprego efetivo dos programas de computador para
preparacdo de palestras e de textos. Embora os estudantes estives-
sem familiarizados com tais programas de modo geral, desconheci-
am grande parte dos recursos disponiveis para a obtencdo de resul-
tados mais elaborados, tanto em termos de comunicagdo como do
ponto de vista estético.

Como critério de avaliagdo objetivo, estdo apresentadas na Tabe-
la 1 as informac6es essenciais acerca da participacdo dos estudantes
na disciplina.

0 mercado de trabalho € bastante atraente na area de Engenharia
de Producdo, ndo sendo anormal os estudantes trocarem o curso por
um bom emprego. Assim, o numero de trancamentos observados €é
explicavel. A mesma razdo — mercado de trabalho — torna muito sig-
nificativo o percentual de comparecimento. Cerca de um terco do
alunado mantinha empregos ou atividades profissionais regulares em
cidades distintas daquela em que se localiza a universidade, alguns
tendo que viajar até duas horas para assistir as aulas. Acrescente-se,
ainda, que o numero de estudantes com bolsa era de aproximada-
mente metade do total.
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Tabela 1 - Participacdo dos estudantes na disciplina
Seminarios nos trés primeiros quadrimestres

Quadrimestre 1° 20 3°
Matriculados 20 18 21
Trancamentos 4 1 4
Concluintes 16 17 17
N° de sessbes 10 12 10
Presenca média 86.8% 75.9% 79.1%
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Anexos: 0s documentos

Apresentam-se, nesta parte, os documentos redigidos para o
curso. Optou-se por inclui-los como sdo empregados na disciplina,
ou seja, com a redacdo direta, voltada para os estudantes, e néo
descritiva, que seria talvez mais adequada para integrar um artigo.
Esta op¢do cumpre a dupla finalidade de transmitir mais fidedigna-
mente a proposta e de facilitar a sua indispensavel adaptacdo a ou-
tros programas, outras instituicdes e outras areas do conhecimento.
Apenas o documento acerca da andlise de textos cientificos, por ser
mais extenso, aparece em versdo condensada. Copias integrais serdo,
no entanto, prontamente remetidas a todos os interessados a partir
de uma solicitacdo por qualquer meio.

Anexo A - Estrutura e funcionamento
da disciplina Seminarios de Dissertacao

A.1l. A razdo de existir dessa disciplina

A elaboragdo de teses e dissertagcdes costuma estender-se além
dos prazos preconizados pelas coordenac@es de cursos de pds-gra-
duagdo e pelos 6rgdos de fomento. De fato, apenas estudantes com
autodisciplina superior a média e uma capacidade também superior
a média de resistir ao sedutor apelo (e ao reforgo positivo) de resul-
tados imediatos parece ser capaz de cumprir tais prazos. Uma das
razbes para isso € o fato de que, na pds-graduacdo, a compensacao
e o reconhecimento pelo cumprimento da tarefa levam um ou dois
anos para surgir; outra é que o objetivo concluir o trabalho é de
grande porte, sempre (mesmo no final...) parecendo distante, dificil,
demorado, fora do alcance.

Considerando esse contexto, a disciplina Semindrios de Dissertagcdo
se propde o desafio de:

aprimorar a qualidade (cientifica, grafica e de texto) e
reduzir o prazo de elaboracdo das dissertagcdes de
mestrado em Engenharia de Producéo na Unifei,

que pretende realizar mediante:
= 0 estabelecimento de metas parciais de prazo médio/curto;

e a institucionalizagdo, dentro dos limites vidveis, da participagdo
de todos os envolvidos (estudantes e orientadores) no trabalho
de cada um.

A.2. O mecanismo

* A cada aula, até trés estudantes deverdo efetuar, cada um, uma
apresentacdo oral, correspondente a fase (ver documento B) de
dissertacdo em que respectivamente se encontrem e que nao te-
nham apresentado anteriormente.

< Na aula imediatamente anterior aquela em que estiverem escala-
dos para apresentacdo, os estudantes deverdo entregar, em versao
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impressa (trés copias) e em disquete (Word para Windows), um
texto com a extensdo estabelecida para a fase de dissertacéo cor-
respondente, preparado segundo as diretrizes definidas em docu-
mento especifico (norma para a apresentacdo de dissertacdes e
teses adotadas pelo programa em questéo).

« Exceto quando se tratar da apresentacdo correspondente a Fase
#1, devera ser incluido um Resumo das partes anteriores, com
extensdo de cerca de 400 palavras, construido de modo a permitir
a compreensdo do contelido a ser abordado no texto e na expo-
sicdo que seré feita.

e Cada trabalho sera analisado por até dois outros estudantes ana-
listas, tendo em vista cada um dos aspectos relacionados no Ane-
x0 C (A andlise de textos cientificos).

e Até o inicio da aula prevista para a exposi¢ao do trabalho, cada
analista deverd entregar suas consideracfes por escrito ao profes-
sor; devera também, depois, arglir o apresentador acerca dos
pontos levantados na andlise (obviamente, todos os demais pre-
sentes poderdo igualmente participar da discussdo, porém em
carater voluntario).

e Os tempos maximos sdo de 25 minutos para uma apresentacdo, e
de 10 minutos para uma analise.

e (Cada tarefa desempenhada pelo estudante valer-lhe-a conceitos
conforme abaixo:

W S (suficiente): tarefa concluida adequadamente, embora possa
estar deixando a desejar em alguns pontos ndoessenciais;

W B (bom): tarefa bem concluida;
W / (insuficiente): tarefa concluida ndo satisfatoriamente;

B P (pendente): a tarefa esta insatisfatéria, precisa ser refeita com
mais cuidado. Trata-se de um conceito provisorio: apds sua
reapresentacdo, uma tarefa com P terd um S ou um /

W finalmente, N: tarefa ndo apresentada no prazo estipulado.

1. Uma apresentagdo vale quatro conceitos (rés para a parte escrita,
um para a oral); uma analise vale dois conceitos (um para a parte escrita,
um para a discussao oral).

2. Para ser aprovado, a estudante necessitard pelo menos seis na
soma dos numeros de conceitos S e B; desses seis, pelo menos trés
devem decorrer de apresentagées, e pelo menos trés, de analise.

Anexo B - As fases de elaboracdo de uma dissertacédo

B1. Fase #1: Proposta de dissertagdo: o problema a ser tratado e os
objetivos (3.000 a 4.000 palavras)

Toda dissertacdo de mestrado deve possuir um tema, o qual deve ser
problematizado com clareza (embora ndo obrigatoriamente com total
rigor) no plano inicial. Integram esse plano:
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e a motivacdo para o estudo proposto: por que se decidiu
empreendé-lo;

e um apanhado histérico do assunto, em termos bem gerais: em
que época 0s primeiros pesquisadores se interessaram por ele, 0s
resultados mais relevantes existentes ou consagrados, esforcos
internacionais, nacionais e locais ja nele despendidos, etc.;

e necessariamente uma importancia cientifica (mas, de preferéncia,
também tecnoldgica e social) para o trabalho a ser desenvolvido;

< evidentemente, a colocacdo do problema a ser tratado (como dito
acima, com clareza);

e 0S objetivos e as metas (resultados concretos) da pesquisa,
estas enunciadas em termos do que estara fisicamente dispo-
nivel apds a conclusdo do trabalho (uma descrigcdo, uma ca-
racterizacdo, um equipamento, um programa de computa-
dor, um instrumento para levantamento de dados, um méto-
do para anélise, um modelo, etc.);

« um delineamento das etapas que serdo seguidas no desenvolvi-
mento do trabalho (o que sera feito em cada uma, qual a aborda-
gem escolhida);

e um cronograma de metas, que determine um conjunto de datas e
discrimine os resultados concretos do trabalho que nestas datas
estardo disponiveis. Note-se a diferenca com respeito ao tradicio-
nal cronograma de agdes, que estabelece periodos de tempo para
execuc¢do das diversas fases;

« alista das referéncias que serviram de base para a elaboragéo do
plano e que foram estudadas pelo proponente para adquirir fami-
liaridade com o tema.

O texto produzido corresponderd a um primeiro esbog¢o do capitulo
introdutério da dissertacao.

B2. Fase #2: Revisdo bibliogréfica e estratégia (6.000 a 8.000 palavras)

Envolve uma apresentacdo didatica do assunto, uma (re)definicdo
rigorosa do problema e uma discussdo abrangente da estratégia de in-
vestigacao.

e A primeira parte (50% do texto) corresponderd a exposicdo, de
um ponto de vista didatico, do conteddo estudado pelo autor
extracursos para se capacitar a preparacdo da dissertacdo. Uma
pesquisa, ainda que de iniciacdo cientifica, ndo pode basear-se
apenas em conhecimentos consagrados, no nivel dos que se en-
contram em livros-texto ou dos que s&o transmitidos em salas de
aula. E preciso que sejam incorporadas contribuicdes novas, re-
centes, buscadas em artigos de periddicos cientificos ou de anais
de eventos, em dissertacBes e teses, e em livros de revisdo (livros
em que cada capitulo fica a cargo de um especialista convidado,
o0 qual descreve 0 assim chamado estado da arte de uma pesquisa
especifica no ambito da area do conhecimento).
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Na dissertacdo, esse capitulo se destina a propiciar ao leitor o co-
nhecimento (além do que se espera que ele ja possua por atuar na area
especifica) para compreender o trabalho. Devera servir, também, para a
iniciagdo de outros estudantes que venham a se dedicar ao assunto.

« A segunda parte desta fase (50% do texto) consiste em compor
uma versao detalhada, clara e especifica do problema a ser abor-
dado, bem como detalhes estratégicos e operacionais de como
serdo colhidos os dados necessarios a solugédo (método e procedi-
mentos da pesquisa). Incluem-se ai, necessariamente, as justifi-
cativas de se optar pela busca de uma determinada informacao,
com base na importancia estratégica que ela apresenta relativa-
mente ao problema a resolver.

B3. Fase #3: Resultados obtidos e encaminhamento da discussdo (4.000
a 6.000 palavras)

e Descricdo de como os dados foram obtidos e sua apresentacdo
em forma adequada: texto, tabela, grafico ou outra.

« Discussdo da validade dos dados relativamente ao problema a
resolver (isto é, a que pergunta cada etapa do trabalho pretendia
responder, e se o fez de fato).

* Encaminhamento inicial das conclusdes.

Esta é certamente a fase mais critica, merecedora de um tempo de
discussdo maior do que o usual. E quando o trabalho mais se pode
beneficiar dos comentarios dos professores do Programa que, como
pesquisadores com maior experiéncia e qualificacdo, sdo mais capazes
de apontar caminhos alternativos para a integracao dos resultados entre
e si e com o problema, experimentos complementares, estudos futuros,
etc., bem como de caracterizar adequadamente qual a efetiva contribui-
¢ao do trabalho para o avanco do conhecimento na area.

B4. Fase #4: Discussdo e conclusées: verséo final (3.000 a 4.000 palavras)

O ideal é que esta quarta apresentacdo ocorra entre seis e oito
semanas apos a terceira. Corresponde a mostrar a reda¢do final do
capitulo que contém a discussdo e as conclusdes, tendo em vista
todo o debate verificado na fase #3. Apenas corre¢des de menor
monta sdo0 esperadas. E quase que a prévia da sessdo de defesa,
apenas aberto o vinculo da formalidade.

Anexo C - A analise de textos cientificos
(versdo condensada de Trzesniak, 1997)

C1. Propdsito

Esta é uma versdo condensada de um roteiro destinado a auxiliar na
andlise (e, em consequiéncia, se bem que indiretamente, na elaboracao)
de textos cientificos (monografias, relatérios, dissertacdes, teses, arti-
gos, projetos de pesquisa e similares). O formato do documento original
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é 0 de questdes a serem respondidas, com explicacBes, exemplos, co-
mentarios e referéncias sendo incluidas somente onde necessario.

Em termos dos itens de andlise incluidos, 0 documento se propde a
ser exaustivo antes de seletivo. Desse modo, nem todos 0s aspectos
abordados se aplicam a todos os tipos de trabalhos cientificos, cabendo
a quem for dele fazer uso discernir a relevéncia em cada caso.

Propde-se que uma analise completa de um texto cientifico exige
que ele seja lido pelo menos trés vezes, ndo obrigatoriamente por pes-
soas diferentes, mas com perspectivas, com visdes, com enfoques dis-
tintos. Essas trés perspectivas sao:

e a da revisdo do texto, que observa a apresentacdo gréfica e a

forma do texto;

a da editoragcdo, que deve verificar a estrutura do trabalho e o
estilo do texto;

a da arbitragem (referee), a quem cabe apreciar o contetido cien-
tifico.

Cada uma delas é discutida em separado nas secfes a seguir, em
cujos titulos se indica, entre parénteses, qual a perspectiva de analise
correspondente.

C2. A apresentacdo gréafica (revisdo de textos)

Esta secdo do documento trata de:

emprego de maiusculas, sublinhados, italicos e negritos em titu-
los e no texto;

uso de espacos e endentacdes;

convengdes internacionais recomendadas para simbolos matema-
ticos, unidades e equacdes;

apresentacdo visual de dados e resultados - quadros, tabelas, fi-
guras, gréaficos.

C3. A forma do texto (revisdo de textos)

Esta secdo do documento aborda:

grafia e concordancia;

vocabulario: palavras bem selecionadas, empregadas consistente-
mente, na acepgdo correta;

repeticdo excessiva ou desnecessaria de palavras ou de expres-
sOes;

trechos pouco claros e trechos incompreensiveis;

introducdo e o emprego de siglas;

referéncias: construcdo formal, indicacdo no texto, colocacdo no
documento.
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C4. Peculiaridades da notacdo e da linguagem
matematicas (revisdo de textos)

Esta secdo do documento discute:
* nomes e simbolos das variaveis;
= valores relativos e de taxas de variacdo temporais,

e expressdo numérica de informacgdes (algarismos significativos).

C5. A estrutura do trabalho (editoracao)
Esta secdo do documento aborda:

e presenca, caracterizacdo e encadeamento logico das partes do
trabalho cientifico;

« clareza nos objetivos e sua traducdo em termos de metas (e ndo
de acdes);
* a organizagdo do trabalho;

e pertinéncia e quantidade de titulos e subtitulos e sua funcdo no
sumario.

C6. A analise do estilo de texto (editoracao)

Um bom texto tem que apresentar fluidez, para que o leitor progrida
através dele com naturalidade, acompanhando o raciocinio do autor e
compreendendo os argumentos e conclusdes que sdo expostos. A flui-
dez, condicdo necessaria para uma comunicac¢do eficaz, implica que as
idéias do autor se transfiram fidedignamente para o leitor por meio de
um compromisso (0 mais perfeito possivel) entre as prdprias idéias, o
texto e o0s elementos de texto. Cada um destes aspectos, as inter-rela-
¢Oes entre eles e as questdes que levantam demandam um espago ndo
disponivel aqui, e somente estdo discutidas no documento pleno.

C7. O conteudo (arbitragem)

Sob esta perspectiva, cumpre verificar os seguintes itens (parte dos
quais adaptada de Greene, 1997):

e grau de conhecimento do tema e da area mostrado pelo autor;
e a correcdo das informacBes apresentadas;

* emprego de linguagem, inclusdo de conteddo e objetivos condi-
zentes com uma pesquisa no nivel pretendido;

« adequabilidade da metodologia proposta ou empregada;

« relevancia, selecdo Otima e eficacia das informacdes levantadas,
em face do problema a resolver;

« otimizagdo na forma de apresentacdo dos dados e resultados,
tendo em vista a discusséo;
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« algarismos significativos e a expressao numérica de informacdes;
« clareza e sustentacdo légica das conclusdes a partir dos dados;
= consisténcia e precisdo na argumentacao;

» qualidade e quantidade de referéncias;

« acolocacdo e ndo-colocacdo de referéncias como forma de iden-
tificar claramente a contribuicéo do autor;

« definicdo clara e emprego consistente de conceitos;
« “sintonia” plena entre o trabalho, o resumo e o abstract;
= coeréncia global do trabalho;

= a contribuicdo que o trabalho traz para a area do conhecimento.

Anexo D - O Analista e o Analisado (um cddigo de postura)
D1. Analista e Analisado

A missdo da disciplina Seminarios é contribuir, de maneira efetiva e
eficaz, para que cada estudante faca a sua dissertagdo com maxima
qualidade no menor tempo. DissertacOes e teses podem beneficiar-se
significativamente dos comentarios dos pares (isto é, de outros pos-
graduandos). Isto implica submeter o proprio trabalho a analise de co-
legas de curso, mas também envolve a responsabilidade de opinar acer-
ca dos trabalhos desses colegas, freqlientemente tendo que apontar
ressalvas, aspectos pouco claros, contetdos colocados inadequadamen-
te. Quase nunca o autor gosta de comentarios desse tipo — para ele, 0
que ele mesmo escreveu esta sempre claro e perfeito. S6 que isso quase
nunca é verdade: um texto pode sempre ser melhorado.

Para merecer confianca e credibilidade, a tarefa de andlise tem que
ser desempenhada com cuidado e atencdo. O resultado, necessariamen-
te construtivo e pedagdgico, deve ser comunicado ao autor com firme-
za e seriedade, mas com delicadeza. Vale a pena investir algumas linhas
nas peculiaridades da relagdo analisado-analista, como meio de prevenir
eventuais mal-entendidos. Ento:

e 0 analista deve trabalhar com o seguinte espirito: o que, de mim,
pode ajudar o autor a fazer uma tese/dissertagdo melhor? O ana-
lista € um cumplice do autor: cabe-lhe detectar eventuais aspec-
tos menos bem colocados antes que pessoas estranhas ao pro-
grama o facam (ou seja, antes que a dissertacdo seja submetida a
uma banca examinadora e se torne publica).

e O autor deve partir do principio de que o analista € seu cumplice
e de que trabalhou na linha do espirito acima. Deve ter em mente,
também, que (como ja foi dito) autores sempre pensam que o0 seu
texto esta perfeito, mas que isso quase nunca é verdade, de modo
que lhes fica até dificil, as vezes, entender porque o analista assi-
nalou ou comentou uma determinada passagem ou construcao.
A recomendacdo entdo € nunca descartem levianamente uma
anotagdo do analista: ele pode até ndo ter apanhado bem o espi-
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rito da coisa naquele ponto, mas sentiu algo estranho ali. Uma
revisdo é quase certamente necessaria.

Outro ponto: o autor ndo se deve sentir atingido pessoalmente pe-
los comentarios. O analista ja esta dedicando tempo e esforgo para ajuda-
lo, aquilo que ele escreve/diz e a maneira de fazé-lo nem sempre pas-
sam por um filtro de delicadeza. Claro, ser gentil é um ingrediente im-
portante, mas sempre pode escapar algum comentario que paregca um
tanto caustico ou agressivo. Com certeza, ndo é. Anos de atuagdo como
editor, como arbitro e como autor, permitiram apreender (com ee) o
suficiente da psicologia do analista e do analisado para poder garantir
absolutamente que ndo ha espago para magoas ou rancores. Tudo deve
ser visto e sentido com profissionalismo, isencdo e objetividade (esta-se
discutindo o objeto dissertacdo, e ndo o sujeito autor).
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