PANORAMA ECONOMICO DA CULTURAE
COMERCIALIZACAO DA MANGA

Miviani Slva Lirio*

“Ja viste coisa mais bela do que uma bela mangueira,
E a doce fruta amarela, sorrindo entre as folhas dela,
E a leve copa altaneira?” .

Gongalves Dias

1.INTRODUCAO

O Brasil €0 maior produtor de frutastropicais do mundo. Essaéuma
frase deimpacto, erealistica. Todavia, muito ainda haque se aprimorar nas
bases dessa atividade no Pais, para que perspectiva otimista se trans-
forme em realidade sustentavel. Elementos estruturais ndo faltam a esse
imenso celeiro agricola— solo, disponibilidade hidricaem varias|ocalidades,
luminosidade e tecnologia- , sendo preciso trasladar esse vultoso conjunto
de fatores positivos para uma realidade comercial, que se multiplique em
ganhos econdmicos e socials, em geracao de emprego, renda e alavancagem
regional.

De fato, em anos recentes, a producdo e 0 processamento de frutas
vém se destacando como atividades de intenso dinamismo, tanto no nivel
nacional quanto nointernacional. Segundo pesquisarealizadapelo Banco de
Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais - BDMG (2002), as vanta-
gens tecnol égicas e 0s mecanismos de compensacdo sazonal entre os he-
misférios, aliados ao desejo de umaalimentacdo mais saudavel e acrescen-
te desregulamentacdo comercial das nacdes, tém favorecido a expansdo da
fruticultura em diferentes paises.
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2. A PRODUCAO DE MANGA NO BRASIL E NO MUNDO.

A manga é umadas frutas mais procuradas no mundo, e esta deman-
datem se mostrado crescente. De acordo com informacfes daEMBRAPA,
a procuratem aumentado bastante tanto no mercado interno quanto no ex-
terno, o que tem se refletido em precos compensadores.

O mundo produziu no ano de 2003, 26.196.090 mil tonel adas de man-
ga, distribuidas em cerca de 3.400 mil hectares, o que resultaem um rendi-
mento médio de 7,7 toneladas por hectare. Os principais paises produtores
dessafruta (dados de 2003) s3o india, China, Tailandiae México (Tabela 1),
sendo que o Brasil ocupa a nona colocacéo nesse ranking.

Tabela 1 — Principais paises produtores de manga- area, producéo e produ-

tividade - 2003.
Pais Area Produc&o Produtividade
Hectares Toneladas Ton/hectare
India 1.500.000 11.400.000 7,60
China 298.700 3.413.366 11,43
Tailandia 290.000 1.750.000 6,03
México 173.837 1.503.010 8,65
Paquistéo 99.000 1.036.000 10,46
Indonésia 162.000 891.566 5,50
Filipinas 138.000 890.000 6,45
Nigéria 125.000 730.000 5,84
Brasil 68.000 542.000 7,97

Fonte: EMBRARPA, 2004. Dados basicos obtidos em FAO (2003). Atualizado em 03/02/
2004 e consultado em 16/04/2004.
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Como se pode observar, a produtividade média oscilamuito entre os
paises sel ecionados e amaior parte dos principais produtores mundiaistem
rendimento médio proximo ameédiamundial, ndo sendo naturalmente, uma
boa marca. Trata-se de uma medicdo superficial — o Pais, tem rendimento
médio em S&o Paulo de 10 ton/ha e cerca de 25 ton/ha em Petrolina (PE).
Todavia, observando o rendimento médio de outros paises, menos expressi-
vos do que os citados na Tabela 1, pode-se notar que ainda ha muito por
crescer nesse quesito. Os dados da Tabela 2 trazem o ranking por produ-
tividade média, no ano de 2003.

Tabela 2 — Ranking dos paises produtores de manga — selecionados por
produtividade. 2003.

Hectares Tondadas Ton/hectare

Pais Area Producdio  Produtividade
Cabo Verde 100 4.500 45,00
Samoa 100 4.000 40,00
Ilhas Cook 100 2.700 27,00
Guatemaa 6.990 187.000 26,75
Palestina 23 557 24,22
Sudao 9.500 195.000 20,53
Porto Rico 865 17.375 20,09
Venezuela 4.540 85.549 18,84
Emirados Arabes 530 9.137 17,24
Republica Dem. do Congo 11.771  198.226 16,84
|srael 1.500 24.000 16,00

Fonte: EMBRAPA, 2004. Dados bésicos obtidos em FAO (2003). Atualizado em 03/02/
2004 e consultado em 16/04/2004.

Embora se possa argumentar que a érea plantada muito pequena —
Cabo Verde, Samoa e Ilhas Cook, por exemplo — ndo sirva para
parametrizacéo darealidade global, os dados do Suddo e Congo, destacam
apossi bilidade de avancosimportantes nesse quesito, principalmente consi-
derando as possibilidades de rendimento esperadas.
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De acordo com VILAS (2003), a cultura da manga é uma das mais
rentaveis — Figura 1. Segundo o estudo realizado pelo citado autor, as ex-
pectativas de rendimento da cultura ficam atras, somente da banana, liméo
e uva (consideradaem duas safras anuais). Além disso, vale considerar que
afruticultura, deum modo geral, possui poderoso elemento de alavancagem
regional de emprego erenda. A quantidade de pessoas empregadas é muito
mais expressivado que a utilizada em outras culturas (gréos, por exemplo),
e ainda haaquestéo damao de obrafeminina, pouco demandada em outras
culturas, mas bastante requisitada na producéo de frutas.

Fonte: VILAS (2003).

Figura 1 — Rendimento por hectare — frutas selecionadas.
* Valoresmédiosno Brasil, com uso deirrigagéo.

**Margem de lucro entre 20% e 40% do rendimento bruto.

*** Duas safras ao ano.

Ao se considerar o rendimento médio dos gréos (Figura 2), obser-
vam-se as vantagens comparativas da fruticultura. E certo que se trata de
duas atividades bastante diferenciadas e, portanto, tal comparagdo deve ser
feitadentro doslimites cabiveis, entretanto, as diferengas sdo muito expres-
sivas.

Além disso, vale a ja comentada diferenca no uso de méo-de-obra
agricola. HAum grande contingente de pessoas no meio rural que se vincu-
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la, diretamente, a atividades de producao, colheita e pos-colheita. No caso
da fruticultura, amédia, por hectare é de 12 pessoas, contra 3 das culturas
de gréos.2
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Fonte: VILAS (2003).

Figura 2 — Rendimento por hectare — gréos sel ecionados.
* VValoresmédios no Brasil, com uso deirrigagéo.

**Margem de lucro entre 20% e 40% do rendimento bruto.

*** Duas safras ao ano.

Existem elementos adicionais que podem servir dereferénciaotimis-
ta para a producdo e comercializagdo da manga. De acordo com
FERNANDES et al (2004), o crescimento da manga no exterior foi muito
expressivo no periodo 1998-2002, ficando atrés apenas da uva de mesa e,
de acordo com projecOesrealizadas pelo Instituto Brasileiro de Fruticultura
— IBRAF, as vantagens devem se manter nos préximos anos (Figura 3).

De acordo com dados da EMBRAPA, em média, do total produzido
de manga o Brasil exporta pouco mais de 20%. Os 80 % restantes da
producéo séo paraacomercializagdo e consumo no mercado interno brasi-
leiro. A regido Nordeste € a principal regido produtora de manga do pais

2 Esses sdo valores médios. Diversas pesquisas apontam para nimero muito mais expressivos em
épocas de colheita, como € o caso da goiabeira.
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com 65% da producéo nacional, sendo o Vale do S&o Francisco, o0 “ eldorado”
brasileiro da producéo e exportacéo de manga (Tabela 3).

100

90 —

80

70

60

50 2 25

40

30

16 -
20
1155
10—;! hr
01

Mercado Internacional ‘ Exportacdes do Brasil

Mercado Internacional ‘ Exportagdes do Brasil

1998-2002 2003-2005

‘DMagzé O Papaya BMeldo @ Manga BLimao Taiti B Uva de Mesa B Abacaxi B Banana B Tangerina @ Outras frutas ‘

Fonte: FERNANDES et al (2004)

Figura 3 — Estimativas de crescimento do mercado internaciona de frutas
selecionadas (Mercado Internacional — média, e exportactes
brasileiras), nos periodos de 1998-2002 e 2003-2005 (proj ecéo).

Tabela 3 — Participacdo doas regides brasileiras na producéo brasileira de

manga. 2002.
Regido Area Quantidade Rendimento Participagio
colhida produzida médio na producdo
(ha) (ton) (ton/ha) (%)
Norte 1.450 18.670 12,88 2,22
Nordeste 37.191 551.764 14,84 65,50
Sudeste 25.528  249.948 9,79 29,67
Sul 813 9.132 11,23 1,08
Centro-Oeste  1.694 12.835 7,58 1,52
BRASIL 66.676  842.349 12,63 100,00

Fonte: EMBRAPA, 2004. Dados bésicos do IBGE — Produg&o AgricolaMunicipal de 2002.
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Desagregando a producéo por estado, as maiores producdes encon-
tram-se na Bahia, S&o Paulo, Pernambuco e Rio Grande do Norte, sendo
gue esses dois Ultimos possuem rendimentos médios bastante expressivos,
se comparados a média nacional (Tabela4).

Tabela 4 — Principais estados brasileiros produtores de manga — &rea, pro-
ducdo e produtividade— Brasil, 2002.

Estados Area Producéo Rendimento
(ha) (ton) (ton/ha)
Bahia 16.213 252.952 15,60
S&o Paulo 19.705 208.947 10,60
Pernambuco 6.623 136.488 20,61
Rio Grandedo Norte  2.986 50.982 17,07
Ceard 4.515 38.247 8,47
Minas Gerais 5.058 29.949 5,92
Paraiba 2.370 24.464 10,32
Sergipe 1.144 18.725 16,37
Piaui 1.849 17.979 9,72
Tocantins 564 10.382 18,41

Fonte: EMBRAPA, 2004. Dados bésicos do |BGE — Produg&o AgricolaMunicipal de 2002.

Como é possivel observar, o estado de Pernambuco € o que possui as
melhores médias de produtividade, bastante acima das médias nacionais e
préximas das observadas pelos recordistas mundiais. De fato, o polo de
producdo do Vale do S&o Francisco tem congregado esforcos, através dos
seus empresarios locais, para o alcance de padrdes de qualidade compati-
vels com as exigéncias internacionais, e esse esforgo coordenado e em
parceria com representantes de outras regides do Pais foi recentemente
reconhecido.

De acordo com noticia da Folha On-Line (Brasilia), depois de 32
anos de negociagdes, 0 governo do Jap&o assinou um decreto abrindo seu
mercado para as mangas produzidas no Brasil. De acordo com a citada
reportagem, o decreto do governo japonés permite a exportacéo de um vo-
lumeinicial de5.200 toneladas por ano davariedade“ Tommy Atkins’, pro-
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duzida principalmente no Nordeste (Vale do S&o Francisco e Livramento,
Bahia) e em S&o Paulo.

“ O assessor para Assuntos Internacionais

da Secretaria de Defesa Agropecuéaria, Gilson

Cosenza, disse que 90% das 820 mil toneladas de

manga produzidas todo ano no Brasil sdo dessa

variedade. Em 2003, o Brasil exportou 126 mil

toneladas da fruta para Estados Unidos e Uni&o

Européia, gerando US$ 71 milhSes em divisas. As

mangas destinadas ao mercado japonés, ainda

mais exigente que 0 norte-americano e o europeu,

devem ser comercializadas a US$ 2 mil por tonela-

da. Nessa primeira etapa, as exportacfes para o

Japao devem render anualmente cerca de US$

10,4 milhGes ao pais.”

Essa breve referéncia destaca o potencial de exportagctes do Brasil

e, sSimultaneamente, a necessidade de compreender e adaptar-se as regras
internacionais. Aindade acordo com o citado texto, os produtores de manga
do Vale do Séo Francisco, na divisa da Bahia com Pernambuco, se prepa-
ram para comecar a exportacdo da fruta para o Japdo. Na realidade, os
produtores do Vale do S&o Francisco jaexportam manga paraaEuropae os
Estados Unidos — em torno de nove milhdes de caixas anuais. De acordo
com aFolhaOn-Line, aprevisdo da Associacéo dos Exportadores do Vale
€ de que sgjam vendidas também um milh&o de caixas para 0 Japdo a cada
ano. Mas, para que os negdcios sejam efetivados, sera preciso fazer algu-
mas modificacBes nos galpdes onde a fruta é embalada para atender as
exigéncias do mercado japonés. Por exempl o, paramedir atemperaturados
tanques onde ficam as mangas que sdo vendidas para os mercados ameri-
cano e europeu, sdo usados apenas quatro termémetros em cada um. O
governo japonés exige que sgjam instalados 12 termémetros em cada tan-
que.
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3. CONSIDERACOESADICIONAISSOBRE A COMERCIALI-
ZACAO E CONSUMO DE MANGA.

A manga é hoje, uma das maisimportantes frutas tropicais que com-
pbdem adietaalimentar das classesmédiae altabrasileira, com um consumo
médio per capitadaordem de 1,2 kg/ano. No entanto, em algumas capitais,
como Sdo Paulo, o consumo de manga alcanca 2,5 kg/per capita/ano
(EMBRAPA, 2004).

No interior do Pais, ainda se observa, largamente, 0 consumo infor-
mal dafruta. E tipico encontrar, em pequenas cidades brasileiras, o discurso
de que aboamangaé a“colhidano pé, pintadinhae com fiapo, para chupar
e ndo comer aos pedacos’. Essa é uma culturaalimentar que, com o passar
dos anos, tem se atenuado, e é importante que isso ocorra, pois ainsercao
competitiva no mercado internacional sera bastante beneficiada com acri-
acdo de um mercado consumidor atento e exigente. Quanto melhor aquali-
dade demandada pel o consumidor doméstico, melhor o padréo de adequa-
¢ao da producéo nacional.

Desconsiderando esse consumo rudimentar, em termos comerciais
constata-se que a comercializacdo de manga no mercado interno brasileiro
centraliza-se, praticamente, em uma variedade - Tommy Atkins — que re-
presenta quase 80% da area plantada no Brasil. Essa escolha deve-se ao
fato de tratar-se de variedade muito produtiva, com atrativa coloracdo de
casca (avermelhada), apresentando-se pobre nos atributos de qualidade de
polpa, como sabor e auséncia de fibras (TODAFRUTA, 2004).

De acordo com QUEIROZ PINTO, 2004), a qualidade da manga
exportada ou apresentada nos bal ces de atacadistas e vargjistas no merca-
do interno representa o fator principal naescolhado consumidor. No entan-
to, h& que se considerar que o termo qualidade &, per si, bastante vago,
podendo representar uma gama variada de elementos e caracteristicas in-
trinsecas do produto, podendo, inclusive, variar entreregides. Em setratan-
do de um produto alimentar, destacam-se 0s atributos externos e a
pal atabilidade — espera-se um fruto de bom tamanho (n&o exagerado), apa-
réncia vistosa e sem machucados (defeitos), de bom sabor e baixa quanti-
dade de fibras.

Segundo o referido autor, em tese, 0 consumidor ndo se preocupa se
avariedade de manga € mais produtiva ou maisresistente auma determina-

H@H
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da doengca, ele esta interessado na qualidade do fruto que ird consumir. “O
sabor, o rendimento e qualidade da polpa sdo qualidades muito impor-
tantes no grau de seletividade do consumidor” .

A despeito dessarealidade, no Brasil, € aindabastante comum que os
representantes da cadeia produtiva (do produtor ao varejista) ndo se preo-
cupem com aqualidade dafruta comercializada, principa mente no quesito
aparéncia. Como decorréncia, praticamente inexiste o zelo pelas caracte-
risticas locais de consumo — como dito - , as preferéncias do consumidor
variam espacia mente.

Naturalmente, o contrério acontece com os mercados externos de
destino da produgéo nacional — basicamente o europeu e norte-americano.
A aparéncia externa da fruta serve, apenas, como fator de aproximacdo
inicial. A partir dai, inicia-se 0 processo deinvestigagéo e “ descobrimento”
das qualidade do produto ofertado: sabor, dogura, rendimento, maciez, so
seqiencial mente considerados no processo de escolha.

Em relagdo aos pregos, as séries indicam queda dos mesmos no ata-
cado. Osdados disponiveis naFigura4 mostram o comportamento dos pre-
¢os para cada categoria de produto (Variedades Tommy Atkins, Haden e
Espada) no mercado doméstico (e centros de comercializacdo seleciona-
dos).

o P N W A~ O O N © ©
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‘ITommy Atkins Belo Horizontem Haden BrasiliamHaden Belo Horizonte@Espada Recife O Espada Rio de Janeiro‘

Fonte: Agrianual, 2004. Dados bési cos col etados dos CEA SAs|ocais e deflacionados segun-
do 0 IGP-DI (FGV).

Figura 4 — Comportamento dos precos de mangas sel ecionadas em merca-
dos d referéncia. Médias anuais (Reaigkg).
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Observa-se que a variedade Tommy € a que tem mantido precos
mais estavei's, mesmo considerando o0 expansivo crescimento da oferta. De
acordo com dadosdo Agrianua 2004, naCEA GESP, o volume comercializado
dessa variedade passou de 55.375 toneladas para 75.533 toneladas entre
1999 e 2002, 0 que representa uma expansado de cerca de 36% - natural-
mente, essa estabilidade relativa se manifesta em funcéo da demanda as-
cendente.

Alias, no que se refere a demanda, néo se pode deixar de destacar o
crescente desenvol vimento daindistria de sucos nacional . O que hdalguns
anos ndo era fato sequer em perspectiva — encontrar sucos processados
em praticamente todo o Pais — hoje é realidade tangivel. E certo que o
movimento em prol da boa salide agjudou nesse processo, mas também é
verdade que houve muito esforgo do empresariado nacional. E existe espa-
¢O paracrescimento adicional.

De acordo com NIERI (2004), em sucos, a producao mundial é pro-
ximade 20 bilhdes delitros ao ano — sendo que 0 Brasil exportou apenas 23
milh&es de litros (praticamente apenas suco de laranja) o que &, realmente,
muito pouco. De acordo com o autor, é preciso “divulgar os sucos brasilei-
ros no exterior [...], 0 caminho trilhado pela indUstria de suco de laranja
deve servir de exemplo, paraque o Brasil possaum dia desfrutar a posicéo
gue merece ocupar no mercado internacional”. Ademais, no que sereferea
manga, esse é um fato claro: além de saborosa e de possuir alto rendimento,
afruta se presta a umaimensa variedade de subprodutos, dos quais o suco
€ apenas 0 mais expressivo representante.

Com vistas a melhor compreender o comportamento da oferta de
manga, principalmente no mercado externo, buscou-se relacionar, através
de um modelo simplificado, os efeitos de variacBes nos precos externos da
manga sobre a of erta de exportagdes do produto. Naturalmente, trata-se de
um modelo simplificado, mas Util a compreensdo dos mecanismos que
norteiam a oferta do produto no mercado internacional, pelo menos sob o
guesito maisdireto: o preco.

=



Manga - Producéo Integrada, Industrializacdo e Comercializacéo

3.1. Oferta de exportacOes da manga brasileira: uma estimativa da
elasticidade-preco da oferta de manga brasileira no mercado in-
ternacional.

Umaferramentasimples, porém Util, decorrente dos model ostradici-
onai s de entendimento do comportamento da of ertade um determinado bem,
€ a estimativa do coeficiente de elasticidade-preco da oferta. Sua base
conceitual é discutida dentro da teoria da oferta, sendo definida como as
vérias quantidades desta por unidade de tempo, que os produtores estéo
dispostos a colocar no mercado, atodos os precos alternativos, em determi-
nada época, quando os demais fatores relevantes permanecem constantes
(VARIAN, 1999).

De acordo com REIS et a. (2003), a oferta de exportacéo de um
produto pode ser definidacomo: “as quantidades deste produto, que os pro-
dutores colocam no mercado durante um periodo de tempo, adeterminados
precos, ‘ceteris paribus’. Assim, de acordo com a lei da oferta, tende a
existir umarelacdo diretaentre o preco e a quantidade of ertada do produto.
Portanto, a curva de ofertaterd umainclinacéo positiva. Esta abordagem é
vélida para a quantidade exportada, umavez gue quanto maior o preco de
exportacdo, maior tende a ser a quantidade exportada do produto”. Assim
sendo, utilizou-se como referénciao model o descrito por REIS et al. (2003),
em que se expressa matemati camente essa relagdo como:

Qx S= f (PXt, Plt, RPt, TCt), 1)
em que

Qx S = guantidade exportada da mercadoria X, por unidade de tempo;
PXt = preco externo do bem X no tempo t (com defasagens);

PIt = preco interno do bem X no tempo t (com defasagens);

RPt = renda per capitano tempo t;

TCt = taxa de cambio no tempo t.

Na especificacdo deste model o de exportacéo que, como dito, deriva
dadescricéo de REIS et al (2003), adota-se a hipétese de que o pais anali-
sado pode ser considerado como um “ pai's pequeno” no contexto internaci-

=
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onal, de forma que as suas exportacdes ndo sejam suficientemente expres-
sivas parainfluenciar os precos do mercado externo. Essa é uma hipétese
bastante realistica, considerando que o Brasil ndo figuraentre os principais
exportadores de manga no mundo.

Por simplificacdo, a oferta de exportagbes da manga brasileira foi
especificada na forma “duplo logaritmica’, o que facilita a compreensdo
dos resultados. As séries (que congregam o periodo 1990-2003) foram ob-
tidas a partir das bases de dados do AliceWeb (Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria e Comércio), da Fundacdo Getulio Vargas (FGV Dados),
FAO e Ingtituto de Economia Aplicada (IPEA Data). Néo foi possivel, da
das aslimitagdes do model o béasico e mesmo dos objetivos do presente estu-
do, estimar os efeitos da imposicéo de barreiras técnicas atualmente em
vigor, 0 que se espera realizar futuramente.

O resultado obtido para a elasticidade-prego da oferta de exporta-
¢oes foi igual a 1,34, indicando um aumento na cotagdo da manga (ja
considerando a defasagem), que se reflete em uma oferta mais que propor-
ciona: formalmente, um incremento percentual de 1% no prego estimulaa
guantidade ofertada em 1,34%. Esse resultado encontra-se dentro do espe-
rado, uma vez que foi positivo (explicitando a relacéo direta em preco e
guantidade ofertada) e maior do que aunidade (0 queindicatratar-se deum
bem ndo essencial).

Osresultados também mostraram que hasensibilidade (significativos
a 5%) as variacdes dos precos domésticos. Esse também era um resultado
esperado, umavez que o produtor tende a considerar 0s precos internos no
momento da decisdo de venda. Esse €, alias, um fator critico nas exporta-
¢des nacionais. Salvo nos locais em que a producdo ja se adequa e se orga-
niza em torno das exportacdes, boa parte dos produtores considera aidéia
da venda externa como uma opc¢éao, ndo como regra. O problema é que, ao
fazer isso, a busca pela adequacdo aos exigentes padrdes internacionais
fica subestimada e se deixa de formar um parque exportador coeso e uni-
forme.
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4. CONSIDERACOESFINAIS

A primeira constatacdo ao se tomar contato com a magnitude das
cifras que permeiam a estrutura de producdo damangano Brasil é ade que
se trata de uma atividade em expansdo e de grande potencial de crescimen-
to. A segunda constatacdo é de que ainda ha muito o que fazer, até que se
chegue a um padréo de exceléncia.

De fato, a ndo ser em algumas regibes produtoras especificas, cuja
produc&o tem destinacéo preferencialmente parao mercado externo, amaior
parte da produc&o nacional tem rendimento bastante baixo, o que indicaa
inadequacao de variedade e/ou, deficiéncia de tratos culturais.

Embora néo segja objeto dessa pesquisa analisar fatores relacionados
a tecnol ogia empregada na atividade — que sdo de carater eminentemente
técnico, naturalmente fazem parte das preocupacdes dessa pegquena pes-
quisa, poisincidem, diretamente, no rendimento e sustentabilidade da ativi-
dade.

Basicamente, € necessario que sejam observadas, na estrutura de
producdo: a colheita e pds-colheita; a qualidade e adequacéo das mudas; o
cuidado nacolheitamanual, afim de que ndo sejam perdidos frutos potenci-
almente bons; uma selecéo rigorosa das frutas de quali dade adequadas para
0 padrdo “mesa’ e “industrial”; uma melhoria da capacidade de
processamento e adequacao crescente as normas internacionais (néo ape-
nas parainsercéo direta, mas como formade ampliacéo gradativa da quali-
dade do produto oferecido).

Além disso, é preciso investir em campanhas que mostrem, diaadia,
aos consumidores— princi palmente os domésticos— os beneficios do consu-
mo damanga, destacando o fato de que uma fruta de qualidade, em benefi-
Cios, mais que compensao valor nelainvestido.

Em sintese, parafraseando o pesquisador Luciano Nieri “ seisso for
feito o Brasil deixara de ser um exportador de pouca expressao, ape-
sar da imensidao de seu territdrio e da sua alta producéo de frutas’. A
trava comercial precisa ser superada e pode sé&-lo, como mostram os em-
presarios empreendedores dos principais pélos de producéo do Pais.
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